Wihrend normale Geldhiuser

kdampfen, feiern die Finanztdchter
der Autohersteller Rekorde.

» 2015wurden gut 80
Prozent der Autokdufe in
Deutschland finanziert.

» Hauptgriinde: Gute wirt-
schaftliche Lage, niedrige
Spritpreise und Minizinsen.

Christian Schnell
Frankfurt

ie Zahl kam wie im-
mer ganz zum
Schluss der Bilanz-
vorlage vor wenigen
Tagen. Nachdem
iiber die Marken BMW, Mini und
Rolls-Royce berichtet worden
war - und noch nach den Motor-
radern. Dabei kann sich die Zahl
sehen lassen: Knapp zwei Milli-
arden Euro Gewinn vor Steuern
hat der BMW-Konzern im ver-
gangenen Jahr mit seinen Fi-
nanzdienstleistungen verdient.
Bei einem Gesamtergebnis des

Autobauers von 9,2 Milliarden ~

Euro liegt der Anteil damit bei
mehr als 20 Prozent. So hoch
war er noch nie.

Wie BMWs Finanztochter geht
es im Moment fast allen Autoban-
ken: Ihr Geschiift floriert, wih-
rend herkommliche Geschifts-
banken kiampfen. Die Erklarung
dafiir ist einfach und doch kom-
plex, denn die Branche macht
sich ihr Geschaft quasi selbst.

Gerade erst meldete der Bran-
chenverband VDA mit gut einer
Million Neuzulassungen in West-
europa den stirksten Februar
seit dem Jahr 2008. Der Kredit-
oder Leasingvertrag gehort da-
bei wie selbstverstindlich zu je-
dem Kaufvertrag dazu. Gut 80
Prozent aller im vergangenen
Jahr gekauften Autos in Deutsch-
land wurden nicht in bar be-
zahlt. Von amerikanischen Ver-
hiltnissen, wo der Anteil der Fi-
nanzierungen bei mehr als 90
Prozent liegt, ist man somit nicht
mehr weit entfernt.

Sehr zur Freude der Autoban-
ken, die seit Jahren kraftigwach-
sen. So meldete Daimler Financi-
al Services bereits im Februar fiir
2015 einen operativen Gewinn
vor Zinsen und Steuern von 1,62

Milliarden Euro, ein Plus von 17
Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Und auch Vol Finan-
cial Services lieferte in der ver-
gangenen Woche ein Rekorder-
gebnisvon 1,9 Milliarden Euro ab,
gut 13 Prozent mehr. Die Banker
aus Braunschweig stehen damit
beim Betriebsgewinn voraussicht-
lich hinter Audi und Porsche an
Nummer drei unter den insge-
samt 13 Tochtern des Autokon-
zerns. Fiir VW ist das eine gute
Nachricht neben vielen schlech-
ten im Skandal um die Manipula-
tion von Abgaswerten bei elf Mil-
lionen Dieselautos.

»Neben dem Zinsniveau sind si-
cherlich auch das gute wirtschaft-
liche Umfeld in Deutschland, die
gute Beschiftigungslage sowie die
niedrigen Benzinpreise forderlich
fiir die Automobilfinanzierung
beziehungsweise das Leasingvon
Neufahrzeugen®, fasst Joachim
Hécker den positiven Trend zu-
sammen. Der Professor am Deut-
schen Institut fiir Corporate Fi-
nance verfolgt die Entwicklung
der immer méchtiger und fiir die
Hersteller immer wichtiger wer-
denden Autobanken seit Jahren.

Es ist aber auch die Uberschau-
barkeit des Geschéfts, die den Er-
folg der Autobanken ausmacht.
Dem Kredit steht ein reales Ob-
jekt gegeniiber. Dessen Restwert
lasst sich iiber die Jahre gut be-
rechnen, die Abldufe sind stan-
dardisiert. Kommt es dennoch zu
einem Kreditausfall, weil der Kun-
de seine Raten nicht mehr zahlen
kann, kann das Fahrzeug schnell
anderweitig verkauft werden.
»Die Ausfallquoten liegen derzeit
nach unseren Erkenntnissen im
Bereich zwischen 0,3 und 0,5
Prozent“, beobachtet Hacker.
Dabei sind es langst nicht mehr
allein die Kreditvertrige, die das
Geld in die Kasse der Autobanken
spiilen. Auf jeden Leasing- oder
Finanzierungsvertrag kommen
im Schnitt zwei Dienstleistungs-
vertrage, wie aus Daten des Bran-
chenverbands AKA hervorgeht.
72 Prozent der Kunden schlieRen
zusitzlich einen Wartungs- oder
Servicevertrag ab. Jeweils 51 Pro-
zent entscheiden sich fiir eine Ga-
rantieverlingerung.

IMAGO

Das lukrative Nebengeschéft der Autokonzerne
Operatives Ergebnis der Financial-Services-Sparten in Mrd. Euro
Volkswagen

Daimler

]

2012
Handelsblatt

2015

2012

4 2015

2012

1,90
Mrd. €

2015

Quelle: Unternehmen

Mercedes-Benz in
Miinchen: ,Rundum-
sorglos-Paket*”

far die Mobilitat.

Fiir die Autobauer und deren
Bank gleicht das Geschift dabei
einer Maschine zum Gelddru-
cken. Befeuert durch die giinsti-
gen Konditionen ordern die Kun-
den einen gréferen Motor, mehr
Zubehdr oder manchmal gar ein
groReres Modell, als sie es als Bar-
zahler tun wiirden. Am Ende
steht eine Win-win-Situation fiir
Hersteller und Bank. Der Kunde
leistet sich mehr Auto, als er es als

Barzahler konnte. Das freut den
Hersteller. Und die Banken verlei-
hen héhere Kredite. In den USA
lauft das Geschift seit Jahren so.

37 Prozent derer, die eigentlich
einen Gebrauchtwagen kaufen
wollten, entscheiden sich laut ei-
ner Umfrage des Meinungsfor-
schungsinstituts Puls sogar fiir ei-
nen Neuwagen. Und 31 Prozent
kaufen sich friither einen Neuwa-
gen, als sie es tun wiirden, wenn
sie das Geld dafiir in bar auf den
Tresen legen miissten.

Mit einem weiteren ertragrei-
chen Nebeneffekt fiir die Herstel-
ler. Gehort doch die Feilscherei
fritherer Jahre um Rabatte der
Vergangenheit an. Was sich wie- *
derum wohltuend in der Bilanz
der Hersteller bemerkbar macht.
Weil der tatsichliche Verkaufs-
preis hoher ist, steigt der Umsatz.

*

Die Ausfallquoten
liegen derzeit im
Bereich zwischen
0.3und 0,5 Prozent.

Joachim Hacker
Professor am Deutschen Institut
fur Corporate Finance

Wenn in der monatlichen Rate
auch noch Versicherung und War-
tung enthalten sind, lassen sich
die Kosten aus Kaufersicht gut
planen. Der Kunde bucht ein
»Rundum-sorglos-Paket* fiir sei-
ne Mobilitiit, so wie er es etwavon
seiner Handy-Flatrate gewohnt
ist. Der Hersteller hat zudem die
Gewidhr, dass der Kunde in drei
bis vier Jahren wiederkommt,
‘wenn sein Vertrag auslduft.

Kein Wunder, dass fast alle Her-
steller ihr Bankgeschift ausbau-
en. Der Einstellungsstopp, der bei
Volkswagen Financial Services
nach Bekanntwerden des Diesel-
skandals verhdngt wurde, ist
ldngst wieder aufgehoben. 300
Neueinstellungen kamen in den
vergangenen Jahren dazu. Mehr
als 6000 Mitarbeiter sind es mitt-
lerweile in Deutschland und etwa
doppelt soviele weltweit. Bei der
Mercedes-Benz-Bank stieg die
Zahl der Mitarbeiter im vergange-
nen Jahr um 14 Prozent auf 1900.

Die Importeure dagegen, fiir
die Deutschland nur ein wesent-
licher Teil ihres weltweiten Ge-
schifts darstellt, warten auf eine
bestimmte Grofe, um dann
selbst mit einer eigenen Bank
starten zu kénnen. So stehen die
Koreaner von Hyundai-Kia gera-
de mit ihren Plinen in den Start-
16chern, erfuhr das Handelsblatt
aus Branchenkreisen. Mehr als
60 neue Mitarbeiter proben in
den neuen Riaumlichkeiten un-
weit des Frankfurter Messegeldn-
des gerade den Ernstfall. Ende
des Jahres soll es dann losgehen
mit der eigenen Bank. Bisher ar-
beitet Hyundai mit dem Stuttgar-
ter Spezialanbieter FFS Bank zu-
sammen.



